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MODELO DE NEGOCIO
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Situacion actual en México

Nuevas oportunidades de negocio han surgido debido a las recientes modificaciones de las politicas energéticas de O&G
en Meéxico. Existe gran interés en aprovechar estas oportunidades considerando el incremento de la demanda y el
mercado emergente en México.

México es el 7° consumidor de gasolina en el mundo.

México tiene la 3er economia mas desarrollada dentro de Latinoamérica segun IMF, considerando

que sus mayores restricciones para hacer negocios son: corrupcion, burocracia y tasa de
criminalidad.

México es uno de los importadores principales de refinado de petréleo de Norte América. La
importacion aumentara conforme aumente la demanda en el pais; esto aunado a que la produccion
local permanece en los niveles mas bajos historicos.
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La demanda nacional esta ubicada 50% en el centro, 20% en el Noreste y el resto dispersada en
areas pequenas aisladas.

El sistema logistico esta completamente desaprovechado en todas las regiones del pais y los
actores principales no tienen capacidad de inversién. Surgen multiples oportunidades basadas en el
problema del sistema de logistica actual.
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La infraestructura para abastecer la demanda nacional de combustibles se encuentra
saturada. En abril 2020, la falta de capacidad de almacenamiento obligd a PEMEX a dejar sus

compras de combustible (hasta 3 millones de barriles) en barcos frente a las costas de México.
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Antecedentes del Proyecto EALGOR

es una compaiia Mexicana especializada en el desarrollo de proyectos en la industria energética. Cuenta con un equipo
altamente especializado que atiende proyectos de escala y complejidad variada. Han desarrollado proyectos que van desde
Green Field, fusiones y adquisiciones, hasta financiacion, estructuracion y licencias de operacion. Desde su inicio, Galca

GALCA Energy se ha especializado en industrias estratégicas, identificando oportunidades impulsadas por la inteligencia financiera y
comercial. Esto ha permitido disefar, estructurar y financiar proyectos o transacciones de alto valor.

Diciembre 2019, Galca & Porter
llegan a un acuerdo de

Se crea Galca Mayo 2019, Galca Agosto 2019, Galca , Pacif
Energy en logra exclusividad firma termsheet para el desarrCéIIa_l” el S|stema 2lEliees
2015 en 3 ubicaciones desarrollo de Puebla ajio en conjunto
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Marzo 2020, Galca Energy y
y/ Evolve arrancan el proceso de
levantamiento de una plataforma
/ ; - :
de inversién dedicado a la
inversion en el proyecto Galcoa

= = =
& l;:ﬂ @ Diciembre 2019, una
Mayo 2019, Mayo 2019, Galca & Noviembre 2019, LI UG
. . . sector de
Galca Energy y OilProm firman Galca consigue combustibles en EU
una importante termsheet por el 12.4% exclusividad en otras
empresa de de equity 3 ubicaciones compra tna
participacion del 15% de

México firman

MOU la compainia



Accionistas de GALCOA
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En Galcoa ubicamos
localizaciones estratégicas de
mercado asi como un sistema
integrado de logistica con
multiples ventajas, acortando el
ciclo de desarrollo. Ubicacion con
acceso a ferrocarriles e
infraestructura existente para
realizar desarrollo de negocio de
Almacenamiento y Trasvase.

En Galcoa reunimos experiencia
técnica en desarrollo de
terminales, operacion y manejo de
combustibles. Conocimiento del
mercado y de relaciones
comerciales estratégicas.

Desarrollador de proyectos
experimentado con relaciones
estratégicas en la industria
Mexicana. Seed Capital para el
desarrollo del portafolio.
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Logistica — el consorcio con servicios
lideres en logistica en Meéxico nos
permite proveer un sistema de
logistica integrado, para ofrecer el
mejor servicio a un precio competitivo.

Trasvase — oportunidad de proveer el
servicio de trasvase de combustible en
etapatempranaenmultiples
ubicaciones, beneficiando a los
clientes con este sistema de logistica
en el pais.

Almacenamiento - el principal
objetivo es el desarrollo de Terminales
de Almacenamiento y Reparto (TARS)
para formar el sistema integrado de
terminales en el pais. Propuesta que
cuenta con logistica integrada e
interconexion entre terminales,
colocandose como pionero en la
industria.
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Nuestro Desarrollo de un Sistema Nacional de 2
TARs - Economias de Escala GALCOA

Galca y sus socios negocian el desarrollo

2018-2019 de las 3 primeras terminales las cuales
serian fondeadas por Galca en su
3 Terminales totalidad.
Nuestros socios ofrecen a Galca la Se constituye GALCOA
2019 opcién de desarrollar 15 terminales més. Sep 2019

[
>

+ 15 Adicionales
[18 totales]

Adicional a los predios de pactados con nuestro
socio industrial, Galca, a  través de GALCOA
analiza la posibilidad de adquirir participacion en
otros proyectos en desarrollo que no cuentan con
capital y/o permisos.

2019

v

+5 “Huérfanos”
[23 totales]

Tras haber llevado a cabo una serie de
analisis de viabilidad, comerciales,
. técnicos, etc. GALCOA decide descartar
-9 Tier Il (Reserva) . .
[14 totales] 9 de los proyectos identificados.

2019

\ 4

2020

A 4

14 Terminales en
Desarrollo en 9
Proyectos
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Estrategia Modelo de Negocio

El portafolio de inversion engloba el desarrollo de 9 proyectos de TARs en mas de 14 sitios y 6 proyectos de Trasvase
logistico para el almacenamiento y distribucion de petroliferos en México. Tiene como objetivo desarrollar un sistema de
almacenamiento integrado en el pais, desarrollando TARs en lugares estratégicos con integracién logistica e

interconexion entre terminales.

El portafolio cuenta con multiples
ventajas sobre terminales existentes:

1. Ubicacién estratégica cerca de
principales lugares de entrada para
productos refinados.

2. Acceso logistico a los principales
ferrocarriles y carreteras federales.

3. Sinergias con empresa que ofrece
el terreno y un sistema integrado de

logistica.
4. Avance de algunas TARs y ¥
Trasvases dentro del portafolio. 5
5. Permite a los offtakers reservar
capacidad a lo largo del Sistema, o
ademas de servicios como préstamo
de molécula y logistica integrada. S
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Ubicacion y Acceso Logistico GALCOA

Dadas las restricciones existentes para acceder a la infraestructura de Pemex y los altos niveles de robo de combustible
en los ductos, los ferrocarriles representan la opcién de transporte terrestre mas viable en México y los siguientes
operadores ferroviarios negocian espacios y tarifas con clientes potenciales.

Concessions from Mexico’s Government
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Modelo de Negocio: Capacidad de Almacenamiento
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SERVICIOS DE AN
LOGISTICALIDERES GALCOA CLIENTE
Entrada EN MEXICO
de Terminal de Almacenamiento y
: Reparto
refinados ’ + Gasolina + Combustéleo
* Diesel * Coque
meepy T * Turbosina * Etanol
g Descarga Cargay
gt by, EFETE Reparto
vor ol & 8 — Salida de
 \ ™ refinados
'ih‘ ‘ ci* % *Riesgo y responsabilidad
*Riesgo y responsabilidad —~ 4 <, LS del cliente
del cliente g " Ve &
- " -
Especificaciones TAR — Ejemplo: Regién Puebla a) Tarifa de Reserva de Capacidad - Base
Capacidad nominal de a) Regulada
almacenamiento 720 Mbbl Venta Offtaker / Mercado Spot 70% / 30% o) T b).f “((j)osFt;p{us(’; " hout
: Ingresos almacenamiento y arira de Flujo (throughpu

Factor de Capacidad 85% P $/vol/t a) No regulada
Rotacién inventario 2.7x dias/mes :Qgrsetlsc(); ST S TEEREE $/vol/t b)  “Tolling Agreement
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Modelo de Negocio: Trasvase — )
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Trasvase dentro de la TAR

e
Entrada . E 2
de
refinados

Vertido de tren a
pipa por medio de

un equipo de
Especificaciones Trasvase — Ejemplo: Valle de & | bombeo
México

Capacidad nominal de 22 miles bbl
almacenamiento

e e 7.3 miles bbl / dia i e .
L, R . Salida de CLIENTE
8 i ) refinados
CAPEX 1.4 MM USD

*Riesgo y responsabilidad

Ingresos servicio de $/vol / t del cliente
trasvase logistico




